3arau0qﬂaﬂ CEThb
TeMHbIe M CBeTJIbIe MATHA KOMIAHUU «X0JaauHT-LleHTp>»

Mapuna Llymununa, Hean Ilpoceemos

«Toprosiii 1oMm XoaguHr-LleHTp» — 0IMH U3 cTapeillNX U CAMBIX 3aKPBITHIX pUTEilJIepoB
MockBbl. KoMnanusi co3naBajiach B Te e rojibl, YTO U HbIHE MOKOIiHbIe «O/101-
JAuniomat», «Toprossiii 1oM Besec», «Cennom» u «Jle MoaTn». «Xoaauur-LlenTp» He
NMPOCTO BHLKUII — celiuac y Hero cBoiie 50 marazunoB ogexansl B Mockse. HenaBno
KOMIIAHHUSl PeUINJIACh HA OTKPbITOE pa3MellleHHe aKIUii, K YeMy He npuderaJjia ¢ HayaJja
1990-x. Ho 60s1ee my0au4HO# Tak U He cTaJjA.

B camoMm naneHem yronke BBII Ha 04HOM U3 MaBUJILOHOB, CEMYAC 3aKPBITOM, JO CUX MOP BUCUT
BbIBecka «XomauHr-1{enTp». Koraa-to sTu miomaau ObITN OTAAHKI IO TOPTOBIIO MEOEIBIO, a Y
«Xonauur-1{enTpa» 31ech ObLT CBOM Mara3uH. KoMmnaHwsi, BIaJICIOIIast CETOIHS CaMOM MUPOKOi
B MOCKBE CeThI0 MyJIbTUMapPOYHBIX Mara3uHoB oAexabl «X1» 1 «X», a Taxoke 6yrukamu Hugo
Boss, Escada u Lanvin, Toraa Topropaina Bcem MOApsi — OJEXK 101, Mebelnbio, mapdromepucii,
OBITOBOM DJIEKTPOHUKOHN, IMIIOPTHOW CAHTEXHUKOH, MPOyKTaMH MUTaHus. YacTb 3THX
HamnpasieHull y «Xonauar-Lleatpa» octanack. Ho Ha oo ogexxHoro Ou3Heca, cyas 1o
OTYETaM KOMIAHUH, TeTephb MPUXOAUTCS 0KOJI0 85% 060poTa Toprosoro noma — 6osee $100
mitH B 2004 roxy.

«Toprossrit tom Xonauur-LIleHTp» 00s13aH MyOIMKOBATh OTYETHI, TOCKOJIBKY SBIISETCS
OTKPBITBIM akuoHepHBIM 00mecTBoM. Co3marnbiii B 1990 rogy kak 3A0, uepe3 4eTwIpe Toaa
TOProBBIN IOM Hayal MPOJaBaTh KLU BCEM YKEJIAIOLUIMM — TOYHO TaK K€, KaK IMOSBUBLINECS B
TO xe Bpems «MockBa-Cutn», «ABTOMOOWIBHEIN Beepoccuiickuii AnbsHC», «I'epmec-Mocksa»
u apyrue «Haponanbsie» OAQO. Ho B otnuuune ot HUX «X0oaauHr-LeHTp», akiimoHnepaMu KOTOPOro
B 1998 roay uncnunocsk ceeie 10 000 puzndeckux u I0PUINIECKUX JIHII, CTapacs
NEPUONYECKU BBIIUIAYMBATH IIyCTh HEOOIBbIINE, HO JUBHICH bl Celfuac KOHTPOJIbHBIN MaKeT
akuit komnanuu (50,3%) npunagniexxut onHou cTpykrype — 3AO «Xonaunr-LenTp»,
BO3IVIAaBIIAET KOTOpYIO Banepuii UupkoB, OH e — IpelicenaTelb COBETa TUPEKTOPOB
«Toprosoro noma Xonauar-Lentp» u Bnagenen 10,2% ero akuuit. Kpome roga poxxneHus u
NepevHs JOKHOCTEH, MHBIX O(UIIMAIbHBIX JAHHBIX O HEM, PaBHO KaK U O IpyTUX
coBJlafiesbliax, HeT. PykoBoncTBo «XonauHr-llenTpax», HECMOTps Ha 3allJaHUPOBAHHOE
pa3MelleHHe aKIHii, pacCKa3blBaTh O CBOEM OM3HECEe HE CTPEMUTCS U YKIIOHSAETCS OT OOIIEHUs ¢
npeccoil. «Ko» npunuiocs 3a1eicTBOBaTh pa3HOOOpa3Hble HCTOUHUKH, YTOOBI BHIICHUTh
MPOLLIOE U HACTOSILIEE OAHOTO U3 JIUJIEPOB OJICKHON PO3HHUIIBL.

Pyccko-nemenkas apy:xoa

Ha yem moansincs «Xonaunr-LleHTp» — HeU3BeCTHO, HO yxke B 1994 rony y kommanuu ObU10
YeThIpe OAEKHBIX MarauHa U /iBa NpOIyKTOBBIX cynepMmapkeTa B Mockse. Banepuit Uupkos 1o
cityxaM — OBIBIIUKA OHIIep U CIYXKHUII TO JIU B apMHUH, TO I B cTpyKTypax MBJI.

ITo onenke «Ko», OT OTKPHITOTO pa3MelleHHs CBOUX aKIMH TOProBbIM JOM BBIPYUMI HE MeHee 4
MIIpJ] HEJCHOMHHHPOBAHHBIX py0seit. [To cambiM rpyObIM moacyeTam, 310 okosto $2 MitH —
JI0BOJIBHO IPUJIMYHAS CyMMa 110 TEM BpEMEHaM, KOI'/la pbIHOYHAs 11€Ha TOPrOBBIX IIIOIMIACH,
OyZb TO NOKYyIKa WM apeH/a, He Oblia ellle onpeaeseHa.



JlupeKTop 1o pa3BUTUIO KOMIIaHUM «MarasuH MarasuHoB» Ajiekcan[p THIIKOB OTMEYAET, YTO B
1994 rony apeHmHbBIC CTaBKH B ieHTpe MOCKBBI Kostebasuch B peaenax $200 — 600 3a
KBaJ[paTHBII METp B TOJ, a B LIEJIOM OBUTH B 5 — 7 pa3 HMW)KE HBIHEITHHUX 110 HanOoIee
MIPUBJICKATEIHHBIM 00BEKTaM U MPHUMEPHO B 4 pa3a — 10 HANMEHEE yIa9HO PACIIONIOKEHHBIM.

HeiHemnnii KOHKYpeHT «XoaauHr-1{eHTpa» Ha phIHKE OJEK/IbI KJlacca MPEMUYM KOMITAHUS
«MuxpoanH», ToXe oTKpbiBatomias Oyruku Hugo Boss, crapToBsiii kanuran 3apaborana Ha
TOPTOBJIE OBITOBOM TEXHUKOU U KOMITbIOTepamu («Mukponua» B cepeanre 1990-x mpeBpaTuiics
B TOPrOBO-IPOMBIIIIEHHYIO TPYIILY, 3aT€M paclaBLIyloca Ha 4acTu). «XoaauHr-LenTp» Takxe
MpoJaBai ObITOBYIO TEXHHUKY — PSJOM CO 3HAMEHUTHIM PHIHKOM Ha cTaguoHe B JIy>KHUKaxX y
Hero ObUT OOJIBIOI aHTap, TAe MOCKBHYH U PUE3KUE MOTIIN KYITUTh KEJIAHHBI UMITOPTHBIN
TEeJIeBHU30p WM BUIeOMarHnTo(oH. M Mebenpio KOMIaHus MbITANIach 3aHUMAThCS «I10-
B3pPOCIIOMY», OTKPBIB B 1995 romy COBMECTHO ¢ UTaNbIHCKON nu3aitH-cTyauelt Neolapis hpupmy
«HC Jluzaiin». Ho oxexna yxe Toraa Obuia ais «XonauHr-LenTpa» npuopuTeTHEIM OU3HECOM
— oHa obOecrnieurBaa KOMIaHuu nopsiaka 45% obopoTa.

Ot ToproBiu MeOenbI0 U OBITOBON TeXHUKOHN «XomauHr-1{eHTp» BIIOCIECTBIH OTKA3aJCs, XOTS
«HC luzaiin» cyiiecTByeT A0 CUX MOp U, KaKk TOBOPUTCS Ha ee caifTe, «00ecrednBaeT oCTaBKy
BCEX DJIEMEHTOB UHTEPHEPA B COOTBETCTBUU CO CMETOH NMPOEKTa». Y KOMIIAHUM OCTAJIUCH ABa
MarasuHa I1oJi HeTpHUTS3aTeIbHOM BbhiBeckol «CaHTexHuka». Ho, o ciioBaM qupexTopa mo
MapKEeTHHTY POCCUHCKOro MpeAcTaBuTeNnbcTBa Mapku Hansgrohe Muxaunna Yuxosa,
JEeATENBHOCTh «XO0iauHI-1{eHTpa» Ha phIHKE CAaHTEXHUKH [IPAKTUYECKU He3aMeTHa. Takke U 1o
Y4aCTH TOPrOBJIM MPOAYKTaMHU «XOoJAUHT-LIeHTp», Oy 1ydn OHUM U3 MHOHEPOB CETEBOM
PO3HHUIIBL, 1aJEKO He NpoABHHYIICs. Ceiluac y KOMIIAHUU BCErO YETHIPE IPOAYKTOBBIX
cylnepMapKeTa, IpPHYeM J[Ba U3 HUX PACIOI0KECHBI B TOPTOBBIX KOMITIEKCAX, MPHOOPETEHHBIX
XOJIIMHTOM OTHOCHUTEJIBHO HeIaBHO — «byxapecte» u «Jlednuure».

3aTo Ha phIHKE 0JEX bl «X0aaAUHT-LIeHTp» pa3BepHycs Hemnoxo. OJHUMHU U3 MEPBBIX
[apTHEPOB KOMIIAHWHU Ha 3TOM HalpaBJIEHUH cTala HeMmelkas ¢pupma Steilmann, oaesxxaoi
KOTOPOW XOJIUHT B3sJIcs ToproBaTh B Hauase 1990-x. «JIyist Hac mepBbIi 3aKa3, MOJyUYEHHBIN OT
«Xonaunr-Llentpa», Mo Mepkam TOro BpeMeHH ObLT 3HAUUTEIbHBIM», — pacckaszana «Ko»
nupektop pupmer Steilmann Osteuropa Kapna Kopa. Uepe3 HekoTopoe BpeMsi «XOJIUHT-
Ilentp», coueTaBIInii ONTOBYIO U PO3HHUYHYIO TOPTOBIIIO, YBEIUYHUI 0OBEMBI 3aKa30B HACTOJIBKO,
4TO NMPHBJIEK BHUMaHue Biaajaenbla Steilmann Kiayca llITansmanHa, KOTOPbIM permi
MOYy4acTBOBATh B OM3HEce poccuiickoro kiaueHra. llltaibMaHH cTain aKIMOHEPOM «X OJIAUHT -
LenTpa» 1 BOIIEN B COBET AUPEKTOPOB KOMIIAHHH, TJ€ 3aCelaET 10 CUX HOp (€ro A0js Ha
HACTOSIINI MOMEHT Hen3BecTHa, HO eme B 2003 roay ona cocraisna 4,3%). Takum oOpazom,
XOJIIMHT pUoOpesT HaIeKHOTo MapTHepa Ha MHoro JieT. Mapku Steilmann u Apanage
3aHMMAIOT KIIIOUYEBBIC MTO3UIMH B aCCOPTUMEHTE MarazuHoB «X1I» 1o ceil 1eHs.

Mecto B I'YMe

JlosnbHOCTH OJTHOM M3 BEIYLIMX OACKHBIX (prupM I'epMaHuM MOBIEKIa HOBbIE KOHTPAKTHI C
HOBBIMHU nocTaBmukaMu. Ha «Xonaunr-IleHTp» cTanu BBIXOAUTH APYTUE HEMELIKHE
IIPOU3BOJUTENN OJEXK bl — Hanpumep, B 1995 rony B marazunax «XII» nosisuiiace mapka Hucke.
K cnoBy, Torna y komnanuu 6su10 yxe 11 marasunos B Mockse. BeposiTHO, ycriexu B TOprosie
OJICKJION CPETHETO IIEHOBOTO CErMEHTa MOOY/ M PYKOBOJICTBO XOJIMHTA ITOTIPOOOBATH CBOM
CHJIBI B CETMEHTE JIFOKCOBBIX MapoK, IIe Map:ka ropaszio Bbliie. MOCKOBCKHE PUTEHUIICPHI
BCIIOMUHAIOT, 4TO B cepeanne 1990-x y «Xonauar-LlenTpa» nosBuics MyIbTHMapOYHBIA OyTHK
Ha JIOpOroMUIIOBCKOM YJIHIle, B KOTOPOM OBLIH mpejicTaBiieHsl Max Mara, Jean-Paul Gaultier,



Canalli, Lagerfeld u npyrue noporue Openipl. OHAKO CO BpEMEHEM OT JIFOKCOBBIX MapOK
XOJIIUHTY MIPULIIOCH OTKa3aThesl. HekoTophle M3 HUX OBLIM MPOCTO MEpPEXBavyEHbI
KOHKypeHTaMHu. Harpumep, SKCKII03UBHBIE NTpaBa Ha MPOJaXKy HTalbIHCKoW Max Mara B
Poccun B 1997 rony npuo6pena komnanust Bosco di Ciliegi. Bytuk Ha JloporomunoBckoil ynuie
Ob11 epenenan noxa 6pena Hugo Boss. OueBunHO, KOMIaHUS peliniia IepeoOpueHTHPOBATHCS C
JIFOKCOBBIX OPEHIOB HA MAPKHU MPEMHATBHOTO CETMEHTA, TIOCKOJIBKY MOJUTHKA WX MIPOJIBHKCHUS
MpeayCcMaTpUBaeT COTPYAHUYECTBO C HECKOJIBKUMU OTEpaTOpaMu B OAHOM cTpaHe. U xonauHry
HE TPHUIUIOCH OBl BCTYNaTh B 00pHOY 32 SKCKIIIO3UBHBIEC TIpaBa.

«Xonnuur-LenTtp» cran BTopeiM nocine «/xamuinsKo» poccuiickum oneparopom mapku Escada
(xak 1 Hugo Boss, aTo Hemerkuii 0penn). [Ipeacenarens npabnenus Escada AG Bonbgranr
Jlai naxxe ObuT M30paH B coBET AMpPEeKTOpOoB Xoauara. A B 2002 roxy KOMIaHUU yIad0Ch B3ATh
I0/T CBOY KOHTPOJIh OJIMH M3 CaMbIX MHTEpeCcHBIX 00hekToB Escada B Mockse — OyTuk B 'Y Me.
«[IpencraBurensctBo Escada HacTanBano Ha TOM, 4TOOBI MBI IIEpelaId 3TOT Mara3yuH Ha IpaBax
apeHabl KoMnanuu «XonauHr-Lentp», — BcnmomuHaetr kommepueckuid qupextop T «['YM»
Mapuna Kponorosa. I1o cnoBam rnassl npeactaButenscrBa Escada ['anunsl [lonbiakoBoit, ¢
1993 roga 3TOT OYTHUK HAXOAMIICS O] KOHTPOJIEM HEMEIKOU CTOPOHBI. «I10CKONBbKY «XONIUHT-
Ilentp» ycnemHo paboTas ¢ HEMELKUMH MapKaMi CPEHELIEHOBOIO AUana3oHa, KOTOpbIe
MIPUHA/AJIeKAIN TOH JKe rpyIIne KoMnanuii, uro u Escada, To Hale Hemenkoe pyKoBOJICTBO
MIOKEJIAJI0 NIepeAaTh eEMy ylpaBiaeHue Mara3uHoM B I'YMe», — nosicuset Ilonbmakosa.

HecoMHeHHO, OTpeieNIeHHYI0 poJib B ycrnexaxX «XoJauHT-LIeHTpa» chirpano npuriaiieHue B
koHue 1990-x Ha mocT npejceaarens coBeTa AUpeKTopoB AuApes BoiikoBa — nemyraTa
MocropyMsl 1 ObIBILIETO 3aMECTUTENSI MUHUCTpPA I0OCTHLIMY, pyKOBoAuTeNs annapaTta CoBera
6e3onacHoctu u PenepansHoro codbpanus PO.

B 2002 romy uncio marazuHoB u 0yTHKOB «XonauHr-1{enTpa» npubnusuiock k 40, a BeIpydKa
(c yueToM cymepMapKeToB H mpouci po3Huilsl) — K $60 mutH. [To MHEHHIO SKCIIEPTOB
POCCHUICKOTO phIHKAa MOJHOM OZI€XK/IbI, YCIIEX TOPrOBOI'0 1I0Ma ObUT 00ECTIEYEH B MEPBYIO
ouepeab BEIOOPOM HHIIM — OZEkK/Aa A cpeiHeTro kiacca. «Onexna, KOTOpyro npejiaraet
«XonauHr-LleHTp», COOTBETCTBYET BKycaM, HOTPEOHOCTSM U (PMHAHCOBBIM BO3MOKHOCTSIM
OO0JIBLION IPyNIbI OKyMaTenel — 0QUCHBIX paOOTHUKOB, OyXTaiaTepoB, MEHEIKEPOB CPETHETO
3BeHa — cuuTaeT koMmmepueckuii Aupektop Fashion Counsulting Group Anym "'acapsia. — [Toka
KOHKYPEHIIMSI B 9TOM CETMEHTE HE TaK BelNKa, U «XoiauHr-LleHTp» 3aHuMaeT B HeM BeJyliee
MIOJIOKEHUE».

CTpaHHl:Ie CBA3HU

Campblii TaMHCTBEHHBIN akiuoHep «XonauHr-LlenTpa» — 6aramckast kommanusi Ascot
Commercial Enterprises Limited. B 1998 rony eit mpunamiexano 17,2% akuuii TOproBOTro
noma, ceituac gonst Ascot cocraisieT Bcero 0,09%. Ascot Commercial Enterprises Taxxe
Brazena 19,9% axuuii «bamkupckoro xene3HoJOpoKHOTo 0aHKa» — OJHOTO U3 KPYIMHEHIINX B
[TpuBomxckoMm enepanbHoM okpyre. Ocenbio 2004 Toga 3TOT 6aHK MPUOOPETH CTPYKTYPHI,
MOJKOHTPOJIbHBIE CKaH/IAIbHO U3BeCTHOMY Ou3HecMeHy Apkanuio ["alijamaky. Ho Gosee
TOOOMBITEH JPYToil aKTHB O6araMcKoi (hUpMBI.



ITo naHHBIM HE3aBHUCUMOTO MHBECTUIIMOHHOTO aHanuTuka Uropst PaukoBa, Ascot Commercial
Enterprises B 2001 roxy npuo6pena 15,08% axiuit MockoBckoit Gpabpuku «bonpiieBudKa» —
BEJYIIET0 POCCUHCKOTO IPOU3BOJUTENS MY>KCKUX OPIOK U KOCTIOMOB. OTHOBPEMEHHO C
Oaramckoi pupMOit Takas ke 10 akiuid «bonpmeBnukn» okazanack B cooctseHHOCTH OO0
«Amnerpa». [1o cioBam PaukoBa, 5ty hupmy konTponupyet Binagucnas ['paHoBCKHit —
MPE3UJICHT KOMITaHUH Vassa, HeKoraa paboraBmmii Ha «boibIIeBUUKe» U TOCITYKUBIIUICS 10
JOJDKHOCTH TJIaBHOTO XYAOXKHHKA. Vassa pa3BUBacT COOCTBEHHYIO CETh MAara3MHOB KEHCKOM
OJIeX/Ibl, OTIIMBAEMOH 110 3aKa3aM CTOPOHHUMU IMPOU3BOAUTEISIMH (OIMH U3 TAKUX Mara3uHoB
cocenctByeT ¢ «XILI» B ToproBom komiiekce «MockBa»). OTHaKO KaKue OTHOIIECHUS
cBs3bIBatOT «XonauHr-Lentp», «bonpmeBnuky» u Vassa — HesicHo. Kak Brnagucnas
I'panoBckui, Tak U npe3uaieHT «bopeBnuku» Bragumup ['ypoB KOMMEHTHPOBATH JaHHBIN
BOIPOC OTKA3aJIKCh.

Honsa Ascot B kanuraie «XouauHr-LlenTpa» yMeHbIInIach Mocie A0MOJIHUTEILHON SMUCCHN
akiuii, pactpeneneHHbix B 2003 roay cpeaur OCHOBHBIX BiafenblieB Komnanuu. Cyas no
3asIBJICHHOI [IeHEe pa3MelIeHH s, XOJLAUHT JJOJDKEH ObLT MOTy4YuTh nopsiaka $40 MITH HHBECTULIU.
YacTp 3TUX J€HET, 04EBU/IHO, MOIILIa Ha MOKYIIKY MOCKOBCKHMX yYHUBepMaroB «byxapect» n
«Jlewnur» y komnanun «Mocakceno». C y4eToM HOBBIX NPUOOPETEHUH TOProBble MIIOIIAH
«Xonnuur-Llentpa» Torna ysenuuunuchk Ha 40%, 1 KOMIIaHUs 3amycTHIa HOBBIM Gopmar —
Mara3uHbl MOJIOJICKHOW OJICK/IBI TIO/T BBIBECKOH «X». ACCOPTUMEHT ATOW CETH MO TPAJAUIIUN
(dhopmupyercs nipu yuactun HeMenkux opernoB— S'Oliver, More & More, QS.

B anperne sToro roga pykoBoACcTBO «XoaauHr-LleHTpa» permmnio BHOBb NPUOETHYTh K
JOTISMUCCHH, HO Ha 3TOT pa3, Kak U B Hagase 1990-x, pa3MeCcTUTh aKIUU 110 OTKPBITOM
noanucke. Ha mpomaxy Oynet BeicTaBieH | MiH 0OBIKHOBEHHBIX akiuii o riere 1400 py06. 3a
mtyky. Takum 00pa3om, CymMMa IPUBICUCHHBIX CPeACTB cocTaBuT 0koio $50 miH. Ha uto
IUTAHUPYETCS X NOTPATUTh, «XO0IAUHT-LIeHTp» He neknapupyet. 11o cioBaM HayaabHHUKA
JenapTaMeHTa pa3BUTUSI KOHCANTUHroBor komnanuu «BarKom» Makcuma XapueHko,
«XonauHr-LlenTp» 3auHTepecoBaH B pa3BUTUHU NPOJYKTOBOT'O HAIIPABJIEHUs, TAK KaK B
HACTOsIILEEe BPEMs BKJIaJbIBA€T CPEACTBA B PACIIMPEHUE ACCOPTUMEHTA U TOBBIIICHNE YPOBHS
00CITy’)KUBaHHS CBOMX CyrepMapKkeToB. «CKopee BCero, KOMITaHus OyJeT pa3BUBATh 3Ty CETh,
OTKpBIBasi IPOAYKTOBBIE MarasuHbl Ha 0a3e TOPrOBbIX LEHTPOB», — IPEAIOJIAraeT OH.

[To wacTu Toprosnu onexoi «XoaauHr-LleHTp», moxoxke, TOCTUT TTOPOTra CAMOCTOSITEILHOTO
pasBuTHs. 3a MpeJienaMu CTOMUIIBI y Hero ecTh Ba Marasuna «XL» B IletepOypre u Camape, HO
B JTAJIbHEHIIICM OCBAaWBATh PETMOHANBHBIN PHIHOK KOMIIAHHS HAMEPEeHA ¢ TIOMOIIIBIO (hpaHdaii3u.
U ceiigac umieT xeNarommx.

Yro Takoe «XoaguHr-Iearp»

I'on ocHoBanus: 1990
Creranm3anys: po3HHYHAs TOPTOBIISI OJICK 10U, IPOAYKTAMH IMUTAHUS, CAHTEXHUKOU
O6opot B 2004 roay: $103,6 (3a Tpu KBapTasa)

CunbHBIE CTOPOHBI: COOCTBEHHHK KPYITHBIX TOPTOBBIX HEHTPOB («[lombckas Moma»,
«Py6neBckuit», «byxapect», «Jlednuur»)

CnaOble CTOPOHBI: pa3HONPOPHILHOCTh UHBECTHLIUH

Kounkypentsr: «Mogamo», «Benip», C&A, Stockmann, Berghaus



