
���������� 	
�� 


���
 � 	�
���
 ����� �������� «�������-�
���»  

  ������ � ���	���, 
��� ��
����
�

«
������� ��� �������-�
���» – ���� �� 	���
���� � 	���� �������� ���
��
��� 
��	���. �������� 	��������	� � �
 �
 ����, ��� � ���
 �������
 «�� �-
!�������», «
������� ��� "
�
	», «#
����» � «$
 �����». «�������-�
���» �
 
���	�� ����� – 	
���	 % �
�� 	���
 50 ��������� ��
��� � ��	��
. &
����� 
�������� �
����	� �� �������
 ����
'
��
 ��(��, � �
�% �
 ��� 
���� 	 ������ 
1990-�. &�  ��

 �% ������ ��� � �
 	����.  

  

� ����� ����	
� ����

 ��� 	� ��	�� �� �������	��, �
���� ��
�����, �� ��� ��� ����� 
���
�
� «�����	�-�
	��». �����-�� ��� ������� ���� ����	� ��� �������� �
�
���, � � 
«�����	�-�
	���» ��
�� ��� ���� ������	. �����	��, ����
���� �
���	� �����  ���
�� 
� !��
�
 �
��� �����������	�� ������	�� ��
"�� «��» � «�», � ��
"
 ����
��� Hugo 
Boss, Escada � Lanvin, ����� ��������� ��
� ������ – ��
"���, �
�
���, ���#��
��
�, 
������� ��

���	�
��, ������	�� ��	�
�	�
��, �����
���� ����	��. $���� ���� 
	������
	�� � «�����	�-�
	���» ��������. %� 	� ���� ��
"	��� ���	
��, ���� �� 
���
��� 
����	��, �
�
�� ���������� �
��� 85% ������� ��������� ���� – ���

 $100 
��	 � 2004 ����.  

«&������� ��� �����	�-�
	��» �����	 �����
����� ���
��, ���
���
� ����
��� 
��
����� �
'��	
�	�� ���
�����. (����		�� � 1990 ���� 
�
 )*+, �
�
� �
���
 ���� 
�������� ��� 	���� ��������� �
'�� ��
� "
������ – ���	� ��
 "
, 
�
 ������ �
�� � 
�� "
 ��
�� «!��
��-(���», «*���������	�� ��
�������
�� *���	�», «,
��
�-!��
��» 
� �����
 «	����	�
» +*+. %� � ������
 �� 	�� «�����	�-�
	��», �
'��	
���� 
������� 
� 1998 ���� ��������� ��� 
 10 000 #����
�
�� � ������
�
�� ��', �������� 
�
������
�
� ����������� ����� 	
���� �
, 	� �����
	��. (
���� 
�	�����	�� ��

� 
�
'�� 
����	�� (50,3%) ���	���
"�� ��	�� ����
���
 – )*+ «�����	�-�
	��», 
���������
� 
������ ���
��� $��
��, �	 "
 – ��
��
���
�� ���
�� ���

����� 
«&�������� ���� �����	�-�
	��» � ����
�
' 10,2% 
�� �
'��. ����
 ���� ��"�
	�� � 
�
�
�	� ���"	���
�, �	�� �#�'����	�� ��		�� � 	
�, ���	� 
�
 � � ������ 
������
��'��, 	
�. -�
�������� «�����	�-�
	���», 	
������ 	� �����	�����		�
 
����
�
	�
 �
'��, ����
������� � ���
� ���	
�
 	
 ���
����� � �
��	�
��� �� ���
	�� � 
��
����. «��» ��� ���� ���
��������� ���	������	�
 �����	�
�, ����� ����	��� 
��� ��
 � 	������

 ��	��� �� ���
��� ��
"	�� ���	�'�. 

  

)%		��-�
�
(��� ��%� � 

%� �
� ���	���� «�����	�-�
	��» – 	
���
��	�, 	� �"
 � 1994 ���� � 
����	�� ���� 
�
���
 ��
"	�� ������	� � ��� �����
����� ���
����

�� � !��
�
. ���
��� $��
�� �� 
������ – ��� �� �#�'
� � ���"�� �� �� � �����, �� �� � ����
����� !�..  

/� �'
	

 «��», �� ��
������ ����
�
	�� ����� �
'�� �������� ��� ������� 	
 �
	

 4 
���� 	
�
	���	�����		�� ����
�. /� ����� ������ �����
���, ��� �
��� $2 ��	 – 
������	� ������	�� ����� �� �
� ��
�
	��, 
���� ��	��	�� '
	� �������� ������
�, 
���� �� ��
��
� ��� ��
	��, 	
 ���� 
�
 ���
�
�
	�.  



.��

��� �� �������� 
����	�� «!�����	 ������	��» *�

��	�� &� 
�� ���
��
�, ��� � 
1994 ���� ��
	�	�
 ����
� � '
	��
 !��
�� 
��
������ � ��
�
��� $200 – 600 �� 

������	�� �
�� � ���, � � '
��� ���� � 5 – 7 ��� 	�"
 	�	
 	�� �� 	�����

 
�����

��
��	�� ��0

��� � ����
�	� � 4 ���� – �� 	���
	

 ����	� �������"
		��.  

%�	
 	�� 
�	
��
	� «�����	�-�
	���» 	� ��	

 ��
"�� 
����� ��
���� 
����	�� 
«!�
����	», ��"
 ��
�������� ����
� Hugo Boss, ��������� 
������ ���������� 	� 
�������
 ������� �
�	�
�� � 
������
���� («!�
����	» � �
�
��	
 1990-� ��
�������� 
� �������-����� �
		�� ������, ���
� ������ ���� 	� �����). «�����	�-�
	��» ��
"
 
�������� ������� �
�	�
� – ����� �� �	��
	���� ��	
�� 	� ������	
 � 1�"	�
�� � 
	
�� ��� ���� �� �	���, ��
 ���
���� � ���
�"�
 ����� 
����� "
��		�� ������	�� 
�
�
����� ��� ���
����	���#�	. 2 �
�
��� 
����	�� �������� ��	������� «��-
���������», ��
��� � 1995 ���� ����
��	� � ������	�
�� �����	-�����
� Neolapis #���� 
«%( .����	». %� ��
"�� �"
 ����� ���� ��� «�����	�-�
	���» �������
�	�� ���	
��� 
– �	� ��
��
������ 
����	�� �����
� 45% �������.  

+� �������� �
�
��� � ������� �
�	�
�� «�����	�-�
	��» �����
������ ��
������, ���� 
«%( .����	» ���
����
� �� ��� ��� �, 
�
 ��������� 	� 

 ����
, «��
��
����
� ������
� 
��
� ��
�
	��� �	�
��
�� � �����
������ �� ��
��� ���

��». 3 
����	�� �������� ��� 
������	� ��� 	
��������
��	�� ���
�
�� «(�	�
�	�
�». %�, �� ������ ���

���� �� 
���

��	�� �������
��� ��
�������
������ ���
� Hansgrohe !������ $�"���, 
�
��
��	���� «�����	�-�
	���» 	� ��	

 ��	�
�	�
� ���
���
�
� 	
���
�	�. &�
"
 � �� 
����� �������� �����
���� «�����	�-�
	��», ������ ��	�� �� ���	
��� �
�
��� 
���	�'�, ���

� 	
 ������	����. (
���� � 
����	�� ��
�� �
���
 �����
����� 
���
����

��, ����
� ��� �� 	�� �������"
	� � �������� 
����

���, ������
�
		�� 
�����	��� ��	����
��	� 	
���	� – «4����
��
» � «1
��'��
».  

)��� 	� ��	

 ��
"�� «�����	�-�
	��» ����
�	���� 	
�����. +�	��� �� �
���� 
����	
��� 
����	�� 	� ���� 	������
	�� ����� 	
�
'
�� #���� Steilmann, ��
"��� 

������ �����	� ������ ��������� � 	����
 1990-�. «.�� 	�� �
���� ��
��, �����
		�� �� 
«�����	�-�
	���», �� �
�
�� ���� ��
�
	� ��� �	����
��	��», – ����
����� «��» 
���

��� #���� Steilmann Osteuropa ����� ���	. $
�
� 	

�����
 ��
�� «�����	�-
�
	��», ���
��� �� ������� � ���	��	�� ��������, ��
����� ��0
�� ��
���� 	������
�, 
��� �����

 �	���	�
 ����
��'� Steilmann ������ 5 ������		�, 
������ �
 �� 
������������� � ���	
�
 �������
��� 
��
	��. 5 ������		 ���� �
'��	
��� «�����	�-
�
	���» � �� 
� � ���
� ���

����� 
����	��, ��
 ���
��
� �� ��� ��� (
�� ���� 	� 
	�������� ���
	� 	
���
��	�, 	� 
�
 � 2003 ���� �	� ���������� 4,3%). &�
�� �������, 
�����	� ������
� 	��
"	��� ����	
�� 	� �	��� �
�. !��
� Steilmann � Apanage 
��	����� 
���
��
 ����'�� � ��������
	�
 ������	�� «��» �� �
� �
	�.  

  

�
	�� � *+�
 

1����	���� ��	�� �� �
����� ��
"	�� #��� ,
���	�� ����

�� 	���
 
�	���
�� � 
	����� ��������
���. %� «�����	�-�
	��» ����� �������� �����
 	
�
'
�
 
����������
�� ��
"�� – 	�����
�, � 1995 ���� � ������	�� «��» ��������� ���
� Hucke. 
� �����, ����� � 
����	�� ���� �"
 11 ������	�� � !��
�
. �
����	�, ���
�� � �������
 
��
"��� ��
�	
�� '
	����� �
��
	�� �������� ��
�������� �����	�� ����������� ���� 
���� � �
��
	�
 ��
����� ����
, ��
 ���"� ������� �� 
. !��
���
�
 ���
��
�� 
������	���, ��� � �
�
��	
 1990-� � «�����	�-�
	���» �������� �����������	�� ����
 
	� .�����������
�� ���'
, � 
������ ���� ��
������
	� Max Mara, Jean-Paul Gaultier, 



Canalli, Lagerfeld � �����
 ������
 ��
	��. +�	�
� �� ��
�
	
� �� ��
����� ����
 
�����	�� ��� ���� ��
�������. %

�����
 �� 	�� ���� ������ �
�
����
	� 

�	
��
	����. %�����
�, �
�
�����	�
 ����� 	� �����"� ������	�
�� Max Mara � 
-����� � 1997 ���� ������
�� 
����	�� Bosco di Ciliegi. 4���
 	� .�����������
�� ���'
 
��� �
�
�
��	 ��� ��
	� Hugo Boss. +�
���	�, 
����	�� �
 ��� �
�
���
	���������� � 
��
����� ��
	��� 	� ���
� ��
�����	��� �
��
	��, ���
���
� ������
� �� ������"
	�� 
��
����������
� ������	��
���� � 	
�
���
��� ��
�������� � ��	�� ����	
. 2 �����	�� 
	
 ��� ���� �� �������� � ������ �� �
�
�����	�
 �����.  

«�����	�-�
	��» ���� ������ ����
 «."�������» �������
�� ��
������� ���
� Escada 
(
�
 � Hugo Boss, ��� 	
�
'
�� ��
	�). /�
��
���
�� �����
	�� Escada AG ����#��	� 
1�� ��"
 ��� �����	 � ���
� ���

����� �����	��. * � 2002 ���� 
����	�� ������� ����� 
��� ���� 
�	����� ���	 �� ����� �	�
�
�	�� ��0

��� Escada � !��
�
 – ����
 � ,3!
. 
«/�
�������
������ Escada 	��������� 	� ���, ����� �� �
�
���� ���� ������	 	� ������ 
��
	�� 
����	�� «�����	�-�
	��», – ������	�
� 
���
��
�
�� ���

��� &. «,3!» 
!���	� ���������. /� ������ ����� ��
�������
������ Escada ,���	� /��� �
����, � 
1993 ���� ���� ����
 	�������� ��� 
�	����
� 	
�
'
�� �����	�. «/��
���
� «�����	�-
�
	��» ���
 	� ������� � 	
�
'
��� ���
��� ��
�	
'
	����� �������	�, 
�����
 
���	���
"��� ��� "
 �����
 
����	��, ��� � Escada, �� 	� 
 	
�
'
�
 ��
�������� 
��"
���� �
�
���� 
�� ������
	�
 ������	�� � ,3!
», – ����	�
� /��� �
���.  

%
���	
		�, ���
�
�
		�� ���� � ���
��� «�����	�-�
	���» ������� ������ 
	�
 � 

�	'
 1990-� 	� ���� ��
��
���
�� ���
�� ���

����� *	��
� ���
��� – �
������ 
!��������� � ��� 
�� ���
����
�� ��	����� ����'��, ��
������
�� �������� (��
�� 
�
�����	���� � 6
�
����	��� �����	�� -6.  

� 2002 ���� ����� ������	�� � ����
�� «�����	�-�
	���» ������������ 
 40, � �����
� 
(� ��
��� ���
����

��� � ����
� ���	�'�) – 
 $60 ��	. /� �	
	�� �
��
���� 
�������
��� ��	
� ���	�� ��
"��, ���
� ��������� ���� ��� ��
��
�
	 � �
���� 
��
�
�� ������� 	� � – ��
"�� ��� ��
�	
�� 
�����. «+�
"��, 
������ ��
�����
� 
«�����	�-�
	��», �����
�����
� �
����, ����
�	����� � #�	�	����� �����"	����� 
���� �� ������ ��
����
�
� – �#��	�� �����	�
��, �������
���, �
	
�"
��� ��
�	
�� 
��
	� – �����
� 
���
��
�
�� ���

��� Fashion Counsulting Group *	�  ,������	. – /�
� 

�	
��
	'�� � ���� �
��
	�
 	
 ��
 �
��
�, � «�����	�-�
	��» ��	���
� � 	
� �
���

 
����"
	�
». 

  

#������
 	���� 

(���� ���	���
		�� �
'��	
� «�����	�-�
	���» – ������
�� 
����	�� Ascot 
Commercial Enterprises Limited. � 1998 ���� 
� ���	���
"��� 17,2% �
'�� ��������� 
����, �
���� ���� Ascot ��������
� ��
�� 0,09%. Ascot Commercial Enterprises ��
"
 
����
�� 19,9% �
'�� «4� 
���
��� "
�
�	�����"	��� ��	
�» – ��	��� �� 
���	
� �� � 
/�����"�
�� #
�
����	�� �
���
. +�
	�� 2004 ���� ���� ��	
 ������
�� ����
����, 
���
�	�����	�
 �
�	����	� ���
��	��� ���	
��
	� *�
���� ,������
�. %� ���

 
�������
	 ������ �
��� ������
�� #����.  



/� ��		�� 	
���������� �	�
���'��		��� �	�����
� ,���� )������, Ascot Commercial 
Enterprises � 2001 ���� ������
�� 15,08% �
'�� ���
���
�� #����
� «4��� 
���
�» – 
�
���
�� �������
��� ����������
�� ��"�
�� ���
 � 
�������. +�	���
�
		� � 
������
�� #����� ��
�� "
 ���� �
'�� «4��� 
���
�» �
������� � ������
		���� +++ 
«*�
���». /� ������ )������, ��� #���� 
�	�������
� ��������� ,��	���
�� – 
��
���
	� 
����	�� Vassa, 	

���� ������� �� 	� «4��� 
���

» � �����"�� ���� �� 
���"	���� ����	��� ����"	�
�. Vassa �������
� ������
		�� �
�� ������	�� "
	�
�� 
��
"��, �� ���
��� �� ��
���� �����		��� ����������
���� (���	 �� ��
�� ������	�� 
���
�����
� � «��» � �������� 
����

�
 «!��
��»). +�	�
� 
�
�
 ��	� 
	�� 
��������� «�����	�-�
	��», «4��� 
���
�» � Vassa – 	
��	�. ��
 ��������� 
,��	���
��, ��
 � ��
���
	� «4��� 
���
�» �������� ,���� 
���
	�������� ��		�� 
������ ��
�������. 

.��� Ascot � 
������
 «�����	�-�
	���» ��
	� ����� ����
 �����	��
��	�� ������� 
�
'��, �����
�
�
		�� � 2003 ���� ��
�� ��	��	�� ����
��'
� 
����	��. (��� �� 
�����
		�� '
	
 ����
�
	��, �����	� ���"
	 ��� �������� �����
� $40 ��	 �	�
���'��. 
$���� ���� �
	
�, ��
���	�, �� �� 	� ��
��
� ���
���
�� �	��
������ «4����
��» � 
«1
��'��» � 
����	�� «!���
���». ( ��
��� 	���� ������
�
	�� �������
 ������� 
«�����	�-�
	���» ����� ��
�������� 	� 40%, � 
����	�� ��������� 	���� #����� – 
������	� �����
"	�� ��
"�� ��� ���
�
�� «X». *�������
	� ���� �
�� �� �����'�� 
#������
��� ��� ������� 	
�
'
�� ��
	���–- S'Oliver, More & More, QS.  

� ���
�
 ����� ���� ��
�������� «�����	�-�
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